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Ǿň Ǻųģ. 19, țħě Ų.Ș. Ňǻțįǿňǻŀ Ħįģħẅǻỳ Țřǻffįč Șǻfěțỳ Ǻđmįňįșțřǻțįǿň běģįňș įțș ǻňňųǻŀ
“Đřįvě Șǿběř ǿř Ģěț Pųŀŀěđ Ǿvěř” čǻmpǻįģň, řųňňįňģ fǿř țħřěě ẅěěķș țħřǿųģħ țħě Ŀǻbǿř
Đǻỳ ẅěěķěňđ—ǻ țįmě ǿf ỳěǻř ẅħěň đřųňķěň-đřįvįňģ fǻțǻŀįțįěș țỳpįčǻŀŀỳ șųřģě. Ǿvěř țħě
pǻșț ģěňěřǻțįǿň, ẅě’vě mǻđě įmpǿřțǻňț přǿģřěșș ǻģǻįňșț “đřįvįňģ ųňđěř țħě įňfŀųěňčě,”
bųț țħě ňųmběřș ħǻvěň’ț đřǿppěđ mųčħ řěčěňțŀỳ, ǻňđ țħě přǿbŀěm șțįŀŀ čǿșțș șǿmě
10,000 Ǻměřįčǻňș țħěįř ŀįvěș ěǻčħ ỳěǻř.

Měmběřș ǿf Ǻŀčǿħǿŀįčș Ǻňǿňỳmǿųș ŀįķě țǿ jǿķě țħǻț ẅħěň ǻŀčǿħǿŀįčș ģěț ǻřřěșțěđ fǿř
đřųňķěň đřįvįňģ ěňǿųģħ țįměș, įț fįňǻŀŀỳ șįňķș įň țħǻț țħěỳ ňěěđ țǿ mǻķě ǻ čħǻňģě įň
țħěįř ŀįfě, șǿ țħěỳ qųįț…đřįvįňģ. Țħě jǿķě įș đįřěčțěđ ǻț ǻŀčǿħǿŀįčș țħěmșěŀvěș, bųț įț ǻŀșǿ
ǻppŀįěș țǿ țħě čřįmįňǻŀ jųșțįčě șỳșțěm. Ŀěģįșŀǻțǿřș ǻňđ jųđģěș ħǻvě řěșpǿňđěđ țǿ řěpěǻț
đřųňķěň đřįvěřș bỳ țřỳįňģ țǿ ěŀįmįňǻțě țħěįř đřįvįňģ—țħřǿųģħ įňčǻřčěřǻțįǿň, ŀįčěňșě
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șųșpěňșįǿň, įģňįțįǿň ŀǿčķș ǻňđ věħįčŀě įmpǿųňđměňț. Țħěįř ǻppřǿǻčħ ħǻș běěň țǿ

șěpǻřǻțě țħě đřįvěřș fřǿm țħěįř věħįčŀěș, ňǿț fřǿm țħěįř đřįňķįňģ ħǻbįțș.

Ǻ đěčǻđě ǻģǿ, ǻș ǻțțǿřňěỳ ģěňěřǻŀ ǿf Șǿųțħ Đǻķǿțǻ, Ŀǻřřỳ Ŀǿňģ șǻẅ țħě ňěěđ fǿř ǻ mǿřě

đįřěčț ǻppřǿǻčħ ǻňđ ŀǻųňčħěđ ǻ přǿģřǻm čǻŀŀěđ “24/7 Șǿbřįěțỳ.” İ fįřșț ěňčǿųňțěřěđ 24/7

Șǿbřįěțỳ fįvě ỳěǻřș ǻģǿ, ǻňđ įț čǿňfǿųňđěđ mųčħ ǿf ẅħǻț İ ħǻđ ŀěǻřňěđ įň mỳ ỳěǻřș ǻș ǻň

ǻđđįčțįǿň-țřěǻțměňț přǿfěșșįǿňǻŀ.

Ǿň ǻ čŀěǻř Șǿųțħ Đǻķǿțǻ mǿřňįňģ, İ fǿųňđ mỳșěŀf įň ǻ Șįǿųx Fǻŀŀș pǿŀįčě șțǻțįǿň, ẅǻįțįňģ

fǿř mǿřě țħǻň ǻ ħųňđřěđ řěpěǻț ǿffěňđěřș țǿ ǻppěǻř fǿř čǿųřț-mǻňđǻțěđ ǻppǿįňțměňțș.

Țħěỳ ħǻđ țǿ bŀǿẅ įňțǿ ǻ břěǻțħǻŀỳżěř țǿ přǿvě țħǻț țħěỳ ħǻđ ňǿț běěň đřįňķįňģ. İ

ěxpěčțěđ țħǻț mǻňỳ ẅǿųŀđň’ț șħǿẅ ųp; İ fěŀț șųřě țħǻț mǻňỳ ǿf țħǿșě ẅħǿ đįđ șħǿẅ ųp

ẅǿųŀđ bě įňțǿxįčǻțěđ—ǻňđ țħě řěșț ẅǿųŀđ bě șųřŀỳ.

Bųț

ěvěřỳ

șįňģŀě

ǿffěňđěř țřǿǿpěđ pěǻčěfųŀŀỳ bỳ, čħǻțțěđ břįěfŀỳ ẅįțħ ǻ fřįěňđŀỳ ǿffįčěř, bŀěẅ ǻ ňěģǻțįvě

țěșț ǻňđ ẅěňț ǿň ħįș ǿř ħěř ẅǻỳ. Țħįș ẅǻș řěmǻřķǻbŀě ǻňđ ňěẅ țǿ mě, pǻřțįčųŀǻřŀỳ

běčǻųșě įț ẅǻș ǻŀmǿșț ǻbșųřđŀỳ șįmpŀě.

Ǿffěňđěřș įň 24/7 Șǿbřįěțỳ čǻň đřįvě ǻŀŀ țħěỳ ẅǻňț țǿ, bųț țħěỳ ǻřě ųňđěř ǻ čǿųřț ǿřđěř

ňǿț țǿ đřįňķ. Ěvěřỳ mǿřňįňģ ǻňđ ěvěňįňģ, fǿř ǻň ǻvěřǻģě ǿf fįvě mǿňțħș, țħěỳ vįșįț ǻ

pǿŀįčě fǻčįŀįțỳ țǿ țǻķě ǻ břěǻțħǻŀỳżěř țěșț. Ųňŀįķě mǿșț čǿňșěqųěňčěș įmpǿșěđ bỳ țħě

čřįmįňǻŀ jųșțįčě șỳșțěm, țħě pěňǻŀțįěș fǿř ňǿňčǿmpŀįǻňčě ǻřě șẅįfț, čěřțǻįň ǻňđ mǿđěșț.

Đřįňķįňģ řěșųŀțș įň mǻňđǻțǿřỳ ǻřřěșț, ẅįțħ ǻ ňįģħț ǿř țẅǿ įň jǻįŀ ǻș țħě țỳpįčǻŀ pěňǻŀțỳ.

Țħě řěșųŀțș ħǻvě běěň șțųňňįňģ. Șįňčě 2005, țħě přǿģřǻm ħǻș ǻđmįňįșțěřěđ mǿřě țħǻň 7

mįŀŀįǿň břěǻțħǻŀỳżěř țěșțș țǿ ǿvěř 30,000 pǻřțįčįpǻňțș. Ǿffěňđěřș ħǻvě bǿțħ șħǿẅěđ ųp

ǻňđ pǻșșěđ țħě țěșț ǻț ǻ řǻțě ǿf ǿvěř 99%.

İňěvįțǻbŀỳ, ǻ fěẅ ǿffěňđěřș țřỳ țǿ běǻț țħě přǿģřǻm bỳ đřįňķįňģ jųșț ǻfțěř ǻ șųččěșșfųŀ

břěǻțħǻŀỳżěř țěșț, ẅįțħ țħě įđěǻ ǿf ňǿț đřįňķįňģ țǿǿ mųčħ běfǿřě țħěįř ňěxț ǿňě. Bųț

pěǿpŀě ẅįțħ řěpěǻț čǿňvįčțįǿňș fǿř đřįvįňģ ųňđěř țħě įňfŀųěňčě đǿň’ț ěxčěŀ ǻț ŀįmįțįňģ

țħěmșěŀvěș țǿ “jųșț ǻ fěẅ běěřș.” Țħěỳ qųįčķŀỳ ŀěǻřň țħǻț țħě běșț ẅǻỳ țǿ șųččěěđ įň 24/7
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Șǿbřįěțỳ įș țǿ ǻvǿįđ ǻŀčǿħǿŀ ěňțįřěŀỳ.

Țħě běňěfįțș ǿf țħě přǿģřǻm ǻřěň’ț jųșț čǿňfįňěđ țǿ řǿǻđ șǻfěțỳ. İň ǻ 2013 pǻpěř įň țħě
Ǻměřįčǻň Jǿųřňǻŀ ǿf Pųbŀįč Ħěǻŀțħ, Běǻų Ķįŀměř ǿf țħě Řǻňđ Čǿřp. ǻňđ čǿŀŀěǻģųěș fǿųňđ
țħǻț čǿųňțįěș ųșįňģ 24/7 Șǿbřįěțỳ ěxpěřįěňčěđ ňǿț ǿňŀỳ ǻ 12% đřǿp įň řěpěǻț đřųňķěň-
đřįvįňģ ǻřřěșțș bųț ǻŀșǿ ǻ 9% đřǿp įň đǿměșțįč-vįǿŀěňčě ǻřřěșțș. Ųňŀįķě įňțěřvěňțįǿňș
țħǻț ǿňŀỳ čǿňșțřǻįň đřįňķįňģ ẅħįŀě đřįvįňģ, țħě řěmǿvǻŀ ǿf ǻŀčǿħǿŀ fřǿm ǻň ǿffěňđěř’ș ŀįfě
ǻŀșǿ řěđųčěș țħě įňčįđěňčě ǿf ǿțħěř ǻŀčǿħǿŀ-řěŀǻțěđ čřįměș.

Ẅħỳ đǿ řěpěǻț ǿffěňđěřș čħǻňģě țħěįř běħǻvįǿř įň řěșpǿňșě țǿ řěŀǻțįvěŀỳ mǿđěșț
įňčěňțįvěș? Șțěpħěň Ħįģģįňș ǿf țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Věřmǿňț ǻđđřěșșěđ țħįș qųěșțįǿň įň ħįș
pįǿňěěřįňģ ẅǿřķ ǿň țħě țřěǻțměňț ǿf đřųģ ǻđđįčțįǿň. İň ǻ ẅįđěŀỳ čįțěđ 1991 pǻpěř įň țħě
Ǻměřįčǻň Jǿųřňǻŀ ǿf Pșỳčħįǻțřỳ, ħě șħǿẅěđ țħǻț, ǻŀțħǿųģħ ħįș pǻțįěňțș čǿňțįňųěđ ųșįňģ
čǿčǻįňě įň țħě fǻčě ǿf ģřěǻț ħǻřm țǿ țħěįř fǻmįŀįěș, ŀįvěŀįħǿǿđș ǻňđ pħỳșįčǻŀ ħěǻŀțħ, țħěỳ
čǿųŀđ șțįŀŀ bě įňđųčěđ țǿ řěfřǻįň fřǿm įț ẅħěň přǿmįșěđ ǻ șmǻŀŀ řěẅǻřđ, ŀįķě $10 fǿř ǻ
ňěģǻțįvě ųřįňě țěșț. Țħě řěẅǻřđ ẅǻș řěŀǻțįvěŀỳ țřįvįǻŀ, bųț įț ẅǻș ųňŀįķě ǿțħěř pǿțěňțįǻŀ
čǿňșěqųěňčěș běčǻųșě įț ẅǻș bǿțħ čěřțǻįň ǻňđ įmměđįǻțě.

İț țųřňș ǿųț țħǻț pěǿpŀě ẅįțħ đřųģ ǻňđ ǻŀčǿħǿŀ přǿbŀěmș ǻřě jųșț ŀįķě țħě řěșț ǿf ųș. Țħěįř
běħǻvįǿř įș ǻffěčțěđ mųčħ mǿřě bỳ ẅħǻț įș đěfįňįțěŀỳ ģǿįňģ țǿ ħǻppěň țǿđǻỳ țħǻň bỳ ẅħǻț
mįģħț ǿř mįģħț ňǿț ħǻppěň fǻř įň țħě fųțųřě, ěvěň įf țħě pǿțěňțįǻŀ fųțųřě čǿňșěqųěňčěș
ǻřě mǿřě șěřįǿųș.

Țħě řěŀǻțįvě mǿđěșțỳ ǿf țħě pěňǻŀțįěș įș ǻŀșǿ įmpǿřțǻňț fǿř țħǿșě įmpǿșįňģ țħěm: Ǻș ǻ
mǻțțěř ǿf đųě přǿčěșș, įț įș mųčħ șįmpŀěř țǿ ħǿŀđ ǻ přǿbǻțįǿňěř ǿvěřňįģħț įň țħě ŀǿčǻŀ jǻįŀ
țħǻň įț įș țǿ șěňđ ħįm ǿř ħěř țǿ přįșǿň. Fřǿm ǻ přǻčțįčǻŀ vįěẅpǿįňț, șțǻțěș čǻň’ț ǻffǿřđ țǿ
pųț ěvěřỳ vįǿŀǻțǿř įň přįșǿň, ǻňđ ǿffěňđěřș ķňǿẅ țħǻț. Bųț șțǻțěș čǻň čěřțǻįňŀỳ ħǿŀđ țħěm
ǿvěřňįģħț įň ǻ jǻįŀ čěŀŀ fǿř đřįňķįňģ, ǻňđ ǿffěňđěřș ķňǿẅ țħǻț țǿǿ.

24/7 Șǿbřįěțỳ ňǿẅ țěșțș ǿvěř 2,000 Șǿųțħ Đǻķǿțǻňș ǻ đǻỳ ǻț șįțěș ǻŀŀ ǿvěř țħě șțǻțě ǻňđ
ħǻș běčǿmě ǻ șțǻțěẅįđě přǿģřǻm įň ňěįģħbǿřįňģ Ňǿřțħ Đǻķǿțǻ ǻňđ Mǿňțǻňǻ. Ǿțħěř
čįțįěș įň țħě Ų.Ș. ǻňđ įň țħě Ų.Ķ. ǻřě țřỳįňģ įț ǿųț ǻș ẅěŀŀ, ǻňđ įț ħǻș đřǻẅň přǻįșě fřǿm
fěđěřǻŀ ǿffįčįǻŀș.

Ẅħỳ ħǻșň’ț ǻ přǿģřǻm ẅįțħ șųčħ șțǻřțŀįňģ șųččěșș běěň mǿřě ẅįđěŀỳ ǻđǿpțěđ?
Bųřěǻųčřǻțįč įňěřțįǻ įș pǻřț ǿf țħě přǿbŀěm, bųț İ ǻŀșǿ șųșpěčț țħǻț 24/7 Șǿbřįěțỳ fǻčěș
řěșįșțǻňčě běčǻųșě įț čħǻŀŀěňģěș șǿmě mỳțħș ǻbǿųț đřįňķįňģ přǿbŀěmș țħǻț mỳ ǿẅň fįěŀđ
ħǻș đǿňě ňǿ șmǻŀŀ pǻřț țǿ șpřěǻđ.

Ǻmǿňģ țħě mǿșț ěňđųřįňģ ǿf țħěșě mỳțħș įș țħě įđěǻ țħǻț ňǿ ǿňě čǻň řěčǿvěř fřǿm ǻ
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đřįňķįňģ přǿbŀěm ẅįțħǿųț ǿųř ħěŀp. Țřěǻțměňț přǿfěșșįǿňǻŀș șǻvě mǻňỳ ŀįvěș țħǻț ẅǿųŀđ

ǿțħěřẅįșě bě ŀǿșț țǿ ǻđđįčțįǿň, bųț ẅě ǻřě ňǿț țħě șǿŀě pǻțħẅǻỳ țǿ řěčǿvěřỳ. Ňǻțįǿňǻŀ

řěșěǻřčħ șųřvěỳș ħǻvě șħǿẅň řěpěǻțěđŀỳ țħǻț mǿșț pěǿpŀě ẅħǿ řěșǿŀvě ǻ đřįňķįňģ

přǿbŀěm ňěvěř ẅǿřķ ẅįțħ ǻ přǿfěșșįǿňǻŀ.

Șǿmě měmběřș ǿf țħě ǻđđįčțįǿň fįěŀđ čǻň ǻŀșǿ bě fǻųŀțěđ fǿř șpřěǻđįňģ ǻň ěxțřěmě

věřșįǿň ǿf țħě țħěǿřỳ țħǻț ǻđđįčțįǿň įș ǻ “břǻįň đįșěǻșě,” ẅħįčħ řųŀěș ǿųț țħě pǿșșįbįŀįțỳ

țħǻț řěẅǻřđș ǻňđ pěňǻŀțįěș čǻň čħǻňģě đřįňķįňģ běħǻvįǿř. Ǻđđįčțįǿň įș ǻ ŀěģįțįmǻțě

đįșǿřđěř, įň ẅħįčħ țħě břǻįň įș čěňțřǻŀŀỳ įňvǿŀvěđ, bųț ǻș Đř. Ħįģģįňș ňǿțěș, “įț įș ňǿț ǻķįň

țǿ ǻ řěfŀěx ǿř řįģįđįțỳ įň ǻ Pǻřķįňșǿň’ș pǻțįěňț.”

İň țħěįř ħǻșțě țǿ ěňșųřě țħǻț pěǿpŀě ẅħǿ șųffěř fřǿm șųbșțǻňčě-ǻbųșě đįșǿřđěřș ǻřě ňǿț

șțįģmǻțįżěđ, șǿmě ẅěŀŀ-měǻňįňģ ǻđđįčțįǿň přǿfěșșįǿňǻŀș įňșįșț țħǻț țħěįř pǻțįěňțș ħǻvě

ňǿ čǻpǻčįțỳ fǿř șěŀf-čǿňțřǿŀ. Mǿșț pěǿpŀě ẅįțħ ǻŀčǿħǿŀ přǿbŀěmș đǿ įňđěěđ șțřųģģŀě țǿ

mǻķě ģǿǿđ čħǿįčěș, bųț țħǻț jųșț měǻňș țħěỳ ňěěđ ǻň ěňvįřǿňměňț țħǻț mǿřě șțřǿňģŀỳ

řěįňfǿřčěș ǻ șțǻňđǻřđ ǿf ǻbșțįňěňčě. 24/7 Șǿbřįěțỳ đǿěș țħǻț.

—Đř. Ħųmpħřěỳș įș ǻ přǿfěșșǿř ǿf pșỳčħįǻțřỳ ǻț Șțǻňfǿřđ Ųňįvěřșįțỳ ǻňđ ǻ fǿřměř șěňįǿř
pǿŀįčỳ ǻđvįșěř įň țħě Ẅħįțě Ħǿųșě Ǿffįčě ǿf Ňǻțįǿňǻŀ Đřųģ Čǿňțřǿŀ Pǿŀįčỳ. Ħě ħǻș běěň ǻň
ųňpǻįđ ǻđvįșěř țǿ ģǿvěřňměňț ǿffįčįǻŀș įňțěřěșțěđ įň ǻđǿpțįňģ 24/7 Șǿbřįěțỳ
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